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Introduccion

Este reporte presenta las conclusiones de la evaluacion de perfil de liderazgo llevado a cabo por los
servicios de busqueda de La Asociacidn de juntas de educacién de Connecticut (CABE) el 20 de octubre,
el 28 de octubre, 5 de noviembre y el 10 de noviembre del 2009 para la Junta de educacién de Norwalk.
Tras la designacion de “CABE Search Services” como consultores; el Consejo de educacién de Norwalk
dirigida por “CABE Search Services”, se reunieron con el mayor posibles de constituyentes a fin de
solicitar comentarios que se utilizarian para ayudar a la Junta en la identificacion de las caracteristicas
claves que se desean para el nuevo Superintendente.

Aproximadamente 198 personas participaron en las sesiones de enfoque y foro publico facilitado por Eliza
Holcomb y Jacqueline Jacoby de “CABE Search Services”. Ademas de reunirse con los miembros de la
Junta de educacion, el consultor se reunié con los administradores, los miembros de la comunidad, los
oficiales de la ciudad, facultad, padres, alumnos y personal de apoyo. Las personas que no pudieron asistir
a las sesiones de enfoque y foro publico fueron invitadas a someter un formulario de evaluacién de perfil
de liderazgo, que estaba disponible en todas las escuelas publicas de Norwalk y en la Oficina del
Superintendente. Las formas también se podian descargar a través de la red del distrito,
www.norwalkpublicschools.org

Aproximadamente 183 cuestionarios fueron devueltos, y esas respuestas se incluyen en este reporte.

Al elaborar el perfil de liderazgo, ¢l consultor buscé opiniones, recomendaciones y observaciones
generales con respecto a los rasgos del candidato preferido y sus cualificaciones, asi como los puntos
fuertes del distrito, sus preocupaciones y problemas que podrian ayudar en un liderazgo futuro e influir en
los criterios de seleccion para el Superintendente. En los grupos de enfoque y foros publicos el consultor
sefialé que el Consejo de educacion estaba buscando las opiniones de una amplia gama de personas que
proporcionaran informacién y asi ayudar en el proceso de biisqueda. Se acordd que el consultor
informaria los resultados a la Junta sin revelar la identidad de cualquier contribuyente o individuo.

El formulario de evaluacion de perfil de liderazgo fue utilizado para solicitar las respuestas y proporcionar
el marco para la presentacién de informes y los datos compilados por el consultor. Para resaltar temas en
cada topico, los datos se agregaron en ocho grupos de respuesta. Dentro de la categoria de "consenso" o
"consistentes" fueron los comentarios que se escucharon con frecuencia de muchos de los individuos o
grupos. Los comentarios que se escucharon con menos frecuencia aparecen bajo el grupo respectivo como:
designado en el Formulario de evaluacién de perfil de liderazgo: administradores, Junta de educacion, la
Comunidad, profesores, padres, estudiantes, personal de apoyo vy juntas municipales /comisionados. En
relacion con cada uno de estos grupos, los comentarios escuchados o presentados con cierta regularidad
aparecen en orden alfabético.

Cabe sefialar que los datos recogidos no representan una muestra cientifica, ni debe

necesariamente verse como que representa la opinién mayoritaria de un grupo. Se incluyen elementos si, a
Juicio del consultor, fueron repetidos por un nimero suficiente de los encuestados para justificar la
atencién de la Junta.
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Felicitamos a la Junta de Educacién de Norwalk por sus esfuerzos para incluir a representantes de
muchos grupos diversos y variados de las escuela y la mayoria de las comunidades. . Deseamos expresar
nuestro agradecimiento a aquellos con quienes nos reunimos para su participacion y compromiso en la
excelencia educativa. Muchas gracias a los encuestados cuya preocupacién y compromiso para las
escuelas de Norwalk eran evidentes, asi como sus perspectivas fueron proporcionadas.

Los encuestados hablaron con gran respeto sobre muchos funcionarios afiliados con las escuelas publicas
de Norwalk. Fueron vistos como personas apasionadas, dedicadas y trabajadoras que han demostrado su
resistencia ante las dificiles circunstancias econémicas y los cambios en el liderazgo. Los estudiantes
también se observan como una fuerza por los encuestados en todas las categorias. La Comunidad tiene
gran orgullo en su riqueza de diversidad reconociendo también los retos inherentes de educar a un
alumnado diverso desde el punto de vista cultural, racial y socioeconémico.

Los encuestados y participantes del Foro reconocen en general que las escuelas publicas de Norwalk han
experimentado un vacio en el liderazgo, la colaboracién y la visién a largo plazo. La estructura
organizativa debe ser evaluada y los sistemas necesitan ser automatizados y actualizados para poder
operar un distrito de este tamafio de forma competente y eficaz. Se citaron problemas de comunicacién en
todos los niveles, tanto interna como externamente. La percepcién de la desigualdad entre las escuelas es
una grave preocupacion para los encuestados, como la infraestructura en cuanto al hacinamiento y de
antafio. Aunque se han hecho avances modestos en logros de los estudiantes, la necesidad de aumentar los
niveles de, establecer expectativas y cerrar la brecha de logro es de preocupacion primordial.

Después de reunirse con los diversos grupos interesados en Norwalk, es la opinién de los consultores que
la autoridad educativa siguiente tiene éxito en experiencia central en una comunidad diversa. Esta persona
debe tener la capacidad de unir a una comunidad dividida por sus retos complejos. El proximo
Superintendente debe conducir con integridad y visién, mientras se une a la comunidad. Amplia
visibilidad en las escuelas y la comunidad sera esencial para el éxito del proximo Superintendente. Este
individuo debe poseer compromiso con la comunidad y habilidades de comunicacién para articular y
poner en practica una ambiciosa visién educativa para las escuelas; que refleje la excelencia de los
estudiantes dentro de las comunidades. Experiencia en la prestacién de servicios de educacién especial
debe considerarse como un requisito para el candidato. Un registro de contratacién exitosa, estrategias de
retencion, fondo de desarrollo profesional y apoyo continuo, asi como un enfoque sistémico a la
construccion de capacidad interna debe ser reflejo de este individuo y experiencia en materia de recursos
humanos. Las escuelas ptblicas de Norwalk también requieren una persona con visién de manejo
financiero en el timén para asegurar a fondo el logro de los estudiantes y asi como la infraestructura y
actualizaciones del sistema organizacional. La construccién de una comunidad fuerte seria de mucho valor
en Norwalk y seria afortunado si contara con los recursos significantes en el desarrollo de compafierismo
autentico. Esta posicién presenta una oportunidad excelente para un dindmico lider educativo cuyo
entusiasmo sobre el potencial de las escuelas puiblicas Norwalk coincide con la de sus miembros de Ia
Comunidad.

Sinceramente,
Eliza K. Holcomb Jacqueline Jacoby
Consultor Mayor Consultor Mayor
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La Asociacion de Connecticut de Servicios de Busqueda de Consejo de Educacion

Perfil de liderazgo preparada para las Escuelas Publicas de Norwalk

¢Qué areas de especializacion son mas importantes para el préximo superintendente?
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Distinguido historial de mejora en
aprendizaje de estudiantes 1 1 1 1 1 1 2 ! 4
Presupuesto y experiencia en finanzas 2 5 1 3 4 3 1 2 |
Comunidad de Apoyo y Colaboracion 3 2 5 2 3 2 3 3 1
Plan de comunicacién 4 2 4 4 2 4 5 4 5
Conocimiento y experiencia laboral 5 4 3 5 5 5 4 5 1

Nota: Los resultados han sido tabulados y clasificados en orden descendente de prioridad
(1 = Maxima prioridad)

Categorias que resultan en un empate se dan el mismo valor numérico
y los nlimeros subsiguientes se omiten.

Otras dreas de experiencia deseadas e identificados por los encuestados y/o

participantes en grupos de enfoque:

Consistente Ensefianza en el salon y experiencia de oficina central
Compromiso Comunitatio

Experiencia en distrito escolar igualmente diverso
Record de éxito en aumento de logros estudiantiles
Excepcional destrezas de comunicacién

Tecnologia

Experiencia Global en administracion
Conocimiento en la préctica de filosofia y teoria
Consejo de Aprendices del idioma inglés (ELL)
e Innovacién

¢ Administracién Organizacional

¢ PhDoEdD

Administradores

Junta
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|

Historial comprobado de Exito

Junta (Continuo)

Junta de Educacion Especial
Preferiblemente experiencia en Superintendencia
Tecnologia

Comunidad

Toma de decisién basada datos comunitarios
Implementacion de las mejores practicas

Destrezas de negociacion

Experiencia de afuera

Administracion de recursos limitados

Lider probado

Ley de Educacién Especial

Experiencia de Superintendente y de oficina central
preferiblemente en un distrito urbano

Historial de Exito

Junta

Junta de Ciudad de la Nifiez

Experiencia en actualizacién y re- energizacién del sistema
escolar

Relaciones Puablicas

Estrategias de Planificacion

Experiencia en Superintendencia o Diputado

Sistema de Pensamiento
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¢Qué estilos de direccion administrativa debe nuestro proximo superintendente

poseer?

=
3= g 3
2 12 |s |2 |E g E = |3
2 JE |5 |2 |3 |2 |g |2 |3
=] = = ')
8 .S (3 = A 7 << Q
<
Decisivo, seguro y objetivo en resolver 1 1 4 1 3 2 | 1 3
problemas
Visionario con visién clara para 2 2 1 5 1 1 4 2 2
Las escuelas publicas de Norwalk
Creativo, innovador y lider habil 3 4 2 3 4 3 2 3 1
Accesible y visible en las escuelas y 4 5 3 2 2 4 2 3 5
comunidades
Constructor de Equipos 5 3 5 4 5 5 5 5 3

Nota: Los resultados han sido tabulados y clasificados en orden descendente de prioridad
(1 = Maxima prioridad)
Categorias que resultan en un empate se dan el mismo valor numérico y los nimeros
subsiguientes se omiten.

Otros estilos de liderazgo deseado identificados por los encuestados y/o participantes

en grupos de enfoque:

Consistente Ensefianza en el salén y experiencia de oficina central
Compromiso Comunitario

Experiencia en distrito escolar igualmente diverso
Record de éxito en aumento de logros estudiantiles
Excepcional destrezas de comunicacién

Tecnologia

Celebrando excelencia

Demostrar sentido de responsabilidad en las decisiones
Contratacion y Reclutamiento del Capital Humano
Recursos Humanos: mezclando destrezas con
responsabilidades

* No un lider experimental

¢ Pro-activo

Junta e Crear confianza

* Demostrar sensibilidad y diversidad

* Mantenga una linea abierta de comunicacién

Administradores
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' * Resuelva problemas

Junta (Continuo) s Estar relacionado y comprender la diversidad
* Constructor de equipo
Comunidad ¢ Capacidad de movilizar el sistema

¢ Datos impulsados

¢ Gestién caminando alrededor

* Las habilidades de resolver problemas

*  Que funcione bien con el Gobierno de la ciudad

Facultad e Colaboracién
¢ Mantiene una relacién productiva con liderazgo de unién
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(Qué es las calidades mas importantes personales de liderazgo?
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Integridad 1 1 1 1 1 2 1 2
Juicio 2 3 1 2 3 2 4 2 1
Inspiracion 3 4 3 4 2 3 3 3 3
Valor 4 2 4 5 5 5 1 5 3
Entusiasmo 5 5 4 3 4 4 5 4 5

Nota: Los resultados han sido tabulados y clasificados en orden descendente de prioridad
(1 = Méxima prioridad)
Categorias que resultan en un empate se dan el mismo valor numérico y los nimeros
subsiguientes se omiten.

Otras calidades personales importantes como identificado por demandados de

inspeccion y/o participantes en grupos de enfoque:

Consistente

Inteligente; intelectual,
Unificador

Coherente

Determino a hacerlo suceder
Dinamico,

Etico,

Adtin entregado,
Decisivo

Bilingiie

Valiente,

Justo y equilibrado
Practica

Apasionado

Administradores

Junta
Comunidad
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Comunidad (Continuo) * Pensador estratégico
Facultad s Porrista

¢ Compasivos

e Practica

* Las habilidades de resolver problemas
Estudiantes * Seguro

e Amable

e Alguien que no se rinde
¢ Estricto, pero no aspero
¢ Joven en el espiritu

Ayuda ¢ Honesto

Cuidad e Impresa
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¢Qué dimensiones del liderazgo de distrito y gestion son mas importantes

ien el nuevo superintendente?
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Planificacion estratégica y la aplicaciéon de | 1 1 1 2 1 2 1 2

politicas y procedimientos para
desarrollar una vision de educacion del
distrito

Lider innovador y apasionado que motiva
y otros inspira y crea foco sobre los
resultados

Conocimiento del plan de estudios
disefio, la ejecucién, la evaluacién y la
evaluacién

Habilidades interpersonales,
comunicacion y relaciones publicas

Capacidad para comunicarse eficazmente
las necesidades educativas para la
Comunidad en general

Nota: Los resultados han sido tabulados y clasificados en orden descendente de prioridad
(1 =Maxima prioridad)
Categorias que resultan en un empate se dan el mismo valor numérico y los ntimeros
subsiguientes se omiten.

Otras dimensiones importantes de liderazgo de distrito y gestion como

identificado por los encuestados y/o participantes en grupos de en foque:

Consistente .

Capaz de facilitar el cambio

Cree que el fracaso no es una opcion para cualquier estudiante de
Norwalk

Aporta una nueva perspectiva

Se centr6 en los mejores intereses de los estudiantes

Reside en Norwalk

Administradores

Capacidad para conseguir apoyo
Se muestra una firme ética de trabajo y valores mismo
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Administradores e Comprende un pequefio distrito urbano
(Continuo) ¢  Entiende la cultura de Norwalk
¢ Los valores de la historia y respeta qué hicieron
¢  Dispuestos a hacer un compromiso a largo plazo de Norwalk
e Obras para construir conflanza
Junta e Habilidades interpersonales
Comunidad ¢  Capaz de llevar el mensaje a la comunidad
s  Poder comunicarse vision educativa
¢  Capacidad para decir "no"
¢ Capacidad para trabajar con el alcalde y Consejo conmin
e Creaun sentido de confianza
¢ Administra de manera constructiva conflicto
¢ Inspira confianza
e Llega a la comunidad empresarial
®  Respeta todas las partes interesadas
e Comprende la importancia de hablar a todo el mundo
¢  Refuerzos de la comunidad
e Entrada de valores
Facultad ¢ Trae una nueva visién y perspectiva
* Preocuparse por la cuida de Norwalk
* Se muestra una firme ética de trabajo y valores mismo
e Orador elocuente
» Interesado en la historia de Norwalk
¢ No una relacién de idea posterior
¢ No arrogante
e Solicita a otros en
*  Quiere ser aqui
Padres ¢ Apoyo de los profesores
Estudiantes ¢ Capacidad de hacer una diferencia en Norwalk
¢ Conocimiento de Connecticut
* Seretine con y familiarizarse con estudiantes
¢ Reconoce la importancia de la equidad entre todas las escuelas
e Tener orgullo en nuestra comunidad
Ciudad * Secentra en el aula de délares

10
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¢ Qué considera usted las tres fuerzas mas importantes de Norwalk

i Las escuelas publicas?

Participacion de la Comunidad y padre

Poblacion diversa de los estudiantes y el personal
Actividades extracurriculares

Gran nicleo de educadores dedicados, apasionados, comprometida
con el éxito de estudiante

Estudiantes

Logro ganancias

Directores asistentes en todos los edificios elementales
Iniciativas de la primera infancia

Se centran en la mejora

Personal resistente

Tamafio de distrito; lo suficientemente pequefias para marcar la
diferencia

Un liderazgo fuerte en las escuelas

Artes, miisica y programas de lengua extranjera
Profundidad y amplitud de ofertas de curso

Se centran en la mejora académica

Los profesores son excitados y participan

Toma de fuerza activa

Recursos de la comunidad

Conexion con la comunidad

Programas de lengua extranjera

Programa dotado y talentoso

Programa de estudios mundiales

Programa de musica

Norwalk Community College - entrenador de primera infancia
Plétora de las organizaciones que quieran ayudar

Ser permitido en el pensamiento progresista

Feria de ciencia

Sensacion de la pequefia ciudad de comunidad
Consejo de liderazgo de urbano

Variedad de programas

Capacidad de la ciudad

» Ofertas de cursos integral en la escuela de alta

* Excelente sistema para estudiantes capaces de

¢ Instalaciones

* Sueldo y beneficios

e Sentido de comunidad

Consistente

Administradores

Junta

Comunidad

® ¢ 6 o 0 6 2 0 ¢ 0 o o v o0

Facultad

Padres e Atlético

¢ Las escuelas (Charter) y las escuela (Magnet)

* Lafamilia orientado y el cuido de la comunidad
* Programas de musica y arte

11
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Programas para estudiantes talentosos académicamente

Padres (Continuo)

Las escuelas del barrio

Estudiantes

Programa alternativo

Media y escuelas primarias

Oportunidades de participacién

PTO es fuerte y activo de aumentar los fondos para becas
Pulsar para mejorar el sistema educativo

Atencion de escuelas de estudiantes

Logros de los estudiantes gana en Briggs

Gobierno estudiantil es una organizacion fuerte

Ayuda

Distrito tiene un gran potencial para mejorar

Ciudad

Camara de comercio

Programa de estudios mundiales
Participacién de la comunidad empresarial
La sensacién de una pequefia ciudad natal
Ciudad vibrante

12




Lo

. Perfil de liderazgo preparada para las Escuelas Publicas de Norwalk

¢Qué considera usted las tres cuestiones mas importantes o desafios
,frente a las escuelas publicas de Norwalk?

Infraestructura de envejecimiento y hacinamiento

Atraer y retener a maestros de calidad y administradores
Antes y después de los programas escolares

Presupuesto y finanzas

Cerrar la brecha de logro

Definir y articular una vision clara educativa

Desarrollo de un coherente, basados en contenido, todo el distrito
Plan de estudios; no vision o articulacién vertical u horizontal de
lo que se enseifia.

Dificultad en la eliminacion de los profesores ineficaces
Diversidad, mientras una fuerza, también es un desafio

Falta de liderazgo administrativa eficaz

Falta de confianza

Satisfacer las necesidades de un alumnado diverso
Necesidad de aumentar la participacion de padres
Percepcion de las desigualdades entre las escuelas

Mala comunicacion

Aumentar la calificacién del examen estandarizado
Problemas de comportamiento de estudiante incluyendo actos de
intimidacién, drogas, alcohol , el abuso y ausencia
Reconocimiento de éxito en el distrito de

Evaluacién de la marca de Banco

Capacidad de respuesta de oficina central

Oficina Central vacante

Coordinacion a nivel de distrito

Creacién de un plan de mejora de distrito

Desconexioén de todo el distrito

Plan de gestién de instalaciones

Crecimiento de la poblacién de ELL

Mantener el rigor académico

Gestién de recursos de —Title |

Crecimiento de la poblacién

Crear mayor conciencia sobre la importancia de la educacion
Tensas relaciones con el sindicato de maestros

Pensamiento sistémico

Cultura insalubre

Reconocimiento de buen trabajo - desvelar talentos ocultos
Colaboracién entre escuelas

Servicio de atencion al cliente

Abandonar la tasa

Economia

Falta de desarrollo profesional relacionados con la diversidad cultural

Consistente

Administradores

Junta

.....Q.............O..

13
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Junta (Continuo)

Percepcion negativa de escuelas y un evento supera a éxitos
Educacién de los padres

Preparar a los estudiantes para el siglo XXI

En comparacién con las ciudades vecinas de recursos
Suspensién

Comunidad

® & & 0 0 o o ° 0o s 0 o @

Abordar la subyacente causas de la falta de visidn y enfoque
Tono an6énimo y negativo de blogs

Articular una visién a largo plazo que establece alto estandar para
todos los estudiantes

Desarrollar la capacidad de todo el distrito

Transporte de estudiantes

Conexion con la comunidad

Creacién de una cultura de equidad y respeto de todos

Crear centros comunitarios con escuelas

Creacién de escuelas de "padre amistosa"

Equidad cultural entre todas las escuelas

Comunidad dividida

Igualdad de trato

Tasa de expulsion; practicas de suspensién

Centrandose en la curacién

Centrandose en cuestiones

Identificacién de necesidades de distrito y el aprovechamiento de la
energia

Invertir en el futuro de todos los estudiantes

Invertir tiempo en comunidad

Falta de coordinacién entre los organismos sin fines de lucro ciudad
Falta de enfoque sobre la primera infancia

Falta de transparencia

Administracién de distrito escolar

Desconfianza

Movilizar a la comunidad para compartir recursos
Abiertamente celebrar el éxito de todo el distrito

Bolsas de éxito pero algunos estudiantes son abandonados
Llegar e incluyendo la Comunidad en la toma de decisiones
Conocimientos de estudiante tecnolégicos

Diversidad de recubrimiento de azicar

Problema sistémico con identificacién de educacion especial

Facultad

Clases de AP no reflejar la diversidad de 50/50 ', pero hay
mejoria

Luchas internas de la Junta de educacién

Fomento de la cohesién

Estructura organizativa de oficina central

Tasa de desercién escolar

La necesidad enorme de los estudiantes que se ocupan de
cuestiones de la pobreza, abandono, falta de disciplina, etc.,
Sabor de las iniciativas de mes, no se compromete a largo plazo
a cualquier innovacién

Conocer la comunidad

Brecha de recursos humanos

aplicacién de inconsistente de las politicas

Incoherencias en instruccién

14
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Aumentar la matricula y el impacto de AYP; redistribucién
potenciales

Falta de confianza entre la facultad y administracion

Falta de unidad

Personal de baja moral

Satisfacer las necesidades de no universitarios obligados
estudiantes

*  Se carece de orientacién y apoyo para nuevos profesores
¢ Coleccién de mala calidad de los datos
e Pobres contratacion practicas y contrataciones finales
¢ Programa de desarrollo profesional
* Relaciones publicas / Percepcion publicas de las escuelas
¢ Reemplazo de personal clave
* Respeto a todas las partes interesadas
s Aceptacion tacita de mediocridad
e Funciones como lider temporal como “ interim”
* Transicién entre la escuela media y secundaria
Padres ¢ Brillante de vuelo debido al sistema de educacién
* Implementacién de los planes de mejora de la escuela del
Estado
» Falta de apoyo para los profesores
¢ Proporcionar oportunidades y desafios para estudiantes de
“high-end”
¢ Calidad de programa educativo de secundaria
¢ Lacomunidad escolar no esta unificada
* Niveles de logro de estudiante
¢ Comprensién debido a los recortes presupuestarios
Estudiantes *  Mejor plataforma para el programa de mentor/ orientado
e Eliminar més niveles
* ELL: Necesita mas ayuda en las aulas
* Responsabilizar a todos los profesores
* Imagen negativa del distrito escolar
¢ Percepcién de éxito de los estudiantes/reconocer de educacién
alternativa
e Calidad de los alimentos
* Restricciones anteriores a los juegos de fiitbol
» [Establecer altos estandares y metas para todos los estudiantes
¢ Algunos estudiantes de niveles no cuestionados tanto como
deberian ser
¢ Transporte para estudiantes de Briggs
e Confianza de administracién hacia los estudiantes
Ayuda * Recortes presupuestarios han disparado las cargas de trabajo
¢ Distrito no valor personal de soporte
¢ Eliminacién de posiciones provisionales
e Seguridad de trabajo
» Necesidad de contratar director financiero
Ciudad * Sistemas anticuados

Definir claramente las funciones y responsabilidades de la Junta
de educacién

15
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e Primera infancia
* Mirar pensando mediante la introduccién de automatizacion de

sistemas

Ciudad (Continuo) e Laoportunidad de consolidar los servicios con la ciudad
¢ Reconstruccién equipo administrativo
* Respeto

¢ Financiacién del Estado
¢ Actualizacién de las practicas comerciales del distrito

16
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Perfil de liderazgo preparada para las Escuelas Publicas de Norwalk

LAS ESCUELAS PUBLICAS DE NORWALK
BUSQUEDA DE SUPERINTENDENTE
EVALUACION DE PERFIL DE LIDERAZGO

Su respuesta a las siguientes preguntas ayudara a la Junta de educacién a desarrollar un perfil para nuestro nuevo
Superintendente de escuelas.

IMPORTANTE - COMPROBAR EL GRUPO QUE REPRESENTAS

ADMINISTRADOR  JUNTA DE EDUCACION  COMUNIDAD FACULTAD PADRE ESTUDIANTE PANELES DE CIUDAD Y
DE LA COMISION

¢ Qué areas de especializacion son mas importantes para el superintendente siguiente?

Por favor. nlimero en orden de importancia. con 1. siendo la mas imnortante

Experiencia de presupuesto y finanzas

Apoyo de la Comunidad y colaboracién

Distinguido historial de mejorar el aprendizaje de los alumnos
Conocimientos y experiencia con las relaciones laborales y negociaciones
Plan de comunicacion

¢ Qué estilos de direccion administrativa dispongan nuestro préximo superintendente?

Por favor, nimero en orden de importancia, con 1, siendo la mas importante

Decisivo, seguro, objetiva en resolver problemas

Visionario con vision clara para las escuelas publicas Norwalk
Accesible y visibles en las escuelas y la comunidad

Lider creativo, innovadora y habil

Constructor de Equipo

¢ Cuales son mas importantes cualidades personales de liderazgo?

Por favor, nimero en orden de importancia, con 1, siendo la mas importante

Integridad
Valor
Inspiracion
Sentencia
Entusiasmo




L

e Perfil de liderazgo preparada para las Escuelas Publicas de Norwalk

¢ Qué dimensiones del liderazgo de distrito y gestion son mas importantes en el nuevo

superintendente?

Por favor. niimero en orden de imnortancia. con 1. siendo 1a mas imnortante

Capacidad para comunicar de forma eficaz las necesidades educativas para la Comunidad en
general.

Conocimientos de disefio de planes de estudio/instruccion, la ejecucion, la evaluacién yla
evaluacion.

Planificacion estratégica y la aplicacion de las politicas y procedimientos para desarrollar una
vision educativa del distrito.

Habilidades interpersonales, comunicacion y relaciones piblicas

Lider innovador y apasionado que motiva y otros inspira y crea foco sobre los resultados.

¢ Que ¢ considera que las tres fuerzas mas importantes de las escuelas ptblicas de Norwalk?

¢ Que 4 considera que los tres mas importantes problemas o retos de las escuelas publicas de
Norwalk?

Otros comentarios:

Si se requiere para comentarios adicionales mas espacio, por favor, siéntase libre utilizar otra hoja de papel.
Gracias por tus comentarios.

Favor de volver este formulario, no més tardar de. 3. Por correo o por fax: CABE Search Services
16 de noviembre de 2009
Las formas se pueden devolver de 3 formas: P.O. Box 111
1. En los foros; se recopilaran formularios completos Milford, CT 06460
2. Se coloca en los cuadros de colocar en cualquier Fax: (203) 877-1096
Oficina de escuela o Oficina del Superintendente; o




